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บทคัดย่อ 
 

การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบัคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 2) ระดบัผลการปฏิบติังาน
ของบุคลากร 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณลกัษณะผูบ้ริหารกบัผลการปฏิบติังานของบุคลากรโดย
ประยุกตแ์นวคิดของ อินแวนวิช และ แมททีสัน ระเบียบวิธีวิจยัเป็นวิจยัเชิงปริมาณ ประชากรเป็น
บุคลากรสังกดัส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัสระแกว้ จ านวน 709 คน ก าหนดสัดส่วนกลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 250 คน จากสูตรของเครจซ่ีและมอร์แกน โดยสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบเป็นระบบ เคร่ืองมือท่ีใช้
เป็นแบบสอบถาม และใช้สถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน สถิติหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันและไคสแควร์  

ผลการศึกษา พบว่า 1) คุณลักษณะผูบ้ริหารโดยรวม มีคะแนนเฉล่ียรวม อยู่ในระดับมาก                                                             
2) ผลการปฏิบติังานโดยรวม มีคะแนนเฉล่ียรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) คุณธรรมจริยธรรมผูบ้ริหารมี
ความสัมพนัธ์ทางลบกบัผลการปฏิบติังานของบุคลากร ส่วนคุณลกัษณะผูบ้ริหารดา้นบุคลิกภาพ 
ดา้นวิสัยทศัน์ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ดา้นภาวะผูน้ า และคุณลกัษณะโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวก
กบัผลการปฏิบติังานของบุคลากรจงัหวดัสระแกว้ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 

 
ค าส าคัญ คุณลกัษณะผูบ้ริหาร ผลการปฏิบติังาน หน่วยบริการสุขภาพปฐมภูมิ 

  



 
  

Title  Administrator’s Characteristics Related to the Work Performance of Primary  
Care Service Personnel in Sa Kaeo Province 

Name  Nida Nonwong 
Advisor  Dr. Wanasara Chaoniyom 

Degree  Master of Public Health Program 
Field of Study    Public Health Administration 
Year  2026 
 
 

Abstract 
 

The objective of this study were to study (1) the level of executive characteristics, (2) the 
level of employees’ work performance, and (3) the relationship between executive characteristics 
and employees’ work performance, based on the conceptual framework of Ivancevich and 
Matteson. A quantitative research design was employed. The population comprised 709 personnel 
under the Sa Kaeo Provincial Public Health Office. The sample size of 250 participants was 
determined by Krejcie and Morgan’s formula and selected through systematic random sampling. 
Data were collected using a questionnaire. Descriptive statistics including frequency, percentage, 
mean, and standard deviation, as well as inferential statistics namely Pearson’s correlation 
coefficient and the chi-square test were used for data analysis. 

The results indicated that the overall level of executive characteristics was high, while the 
overall level of employees’ work performance was at the highest level. Furthermore, executive 
ethical and moral characteristics were found to have a negative relationship with employees’ work 
performance. In contrast, executive characteristics related to personality, vision, human relations, 
leadership, and overall executive characteristics demonstrated a positive relationship with 
employees’ work performance in Sa Kaeo Province. These relationships were statistically 
significant at the .01  
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